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Napisat(a): Pawet Dybicz w wydaniu 12/2013.

W Chile po niemal
30 latach funkcjonowania funduszy emerytalnych okazato sie,

ze dwie trzecie ich cztonkéw nie dostanie zadnej emerytury

Prof. Leokadia Oreziak — pracuje w Katedrze Finanséw Miedzynarodowych SGH, wyktada rowniez na Uczelni tazarskiego.
Specjalistka z dziedziny finanséw miedzynarodowych, rynku finansowego oraz integracji europejskiej. Jest autorka
licznych publikacji na temat Unii Europejskiej, m.in. ksigzek ,,Rynek finansowy Unii Europejskiej”, ,Euro. Nowy pienigdz” i
»Finanse Unii Europejskiej”, a takze artykutéw poswieconych OFE.

Rozmawia Pawet Dybicz

W tym roku z budzetu paninstwa — od nas wszystkich, choé¢ nieréwno, bo najbogatsi w Polsce podatkéw nie ptacy albo
ptacq niskie — trzeba wptaci¢ do OFE kolejne miliardy ztotych.

— W tym roku sktadka do OFE ma wynies¢ 12 mld zt, précz tego koszty obstugi dtugu spowodowanego przez OFE to, jak
szacuje, jakies 18 mld. Na ten rok przyrosnie wiec kolejne 30 mld zt dtugu z powodu istnienia OFE. Gdybysmy
zlikwidowali te przyczyne zadtuzenia, moglibysmy dojsé do relatywnie dobrej sytuacji. To nie oznacza, ze mielibySmy od
razu rownowage, ale moglibysmy bardzo poprawi¢ nasze potozenie. Gdyby nie zredukowano sktadkiz 7,3% do 2,3% w
2011 r., potrzeby pozyczkowe Polski w ubiegtym roku bytyby o ponad 20 mid zt wyzsze. Jednak od roku 2013 do 2017
sktadka do OFE corocznie bedzie rosta, przygniatajac spoteczenstwo coraz wiekszym ciezarem. Juz w tym roku ma to nas
kosztowac¢ dodatkowe 3 mld zt. Skads trzeba je wzig¢ — albo rzad pozyczy, albo zwiekszy ciecia budzetowe, albo
podniesie podatki.

Czy propozycja Ministerstwa Finansow, by 10 lat przed emeryturg pienigdze przysztego emeryta przeszty z OFE do
ZUS, to oznaka konca funduszy emerytalnych?

—To bardzo nieSmiata propozycja, prébujgca ograniczyé negatywne skutki funkcjonowania OFE. Oczywiscie lepiej zrobi¢
taki krok niz zaden. Ta propozycja jest cichym przyznaniem sie do tego, ze fundusze emerytalne znacznie pogarszajg
sytuacje finansowg Polski, a rzad nie ma sity ani odwagi, zeby zrobi¢ to, co konieczne, czyli zlikwidowaé OFE. Zeby
skonczyé z tym bezsensownym i krzywdzgcym nas systemem.

Dlaczego Ministerstwo Finansow decyduje sie na taki ruch? Czy OFE za bardzo duszg ministra?

— Trudny do zniesienia jest stan, w ktdrym ciggle narasta zadtuzenie kraju z powodu utworzenia OFE, czyli
przymusowego filaru kapitalowego w systemie emerytalnym. Wedtug szacunkéw MF, a takze moich, dtug publiczny,
ktdry narést od 1999 r.

z powodu funduszy, wynosi juz pewnie 300 mld zt, albo wiecej. Wraz z odsetkami. Polska nie miata, i nadal nie ma,
nadwyzek budzetowych, by je odktada¢ na przyszte emerytury. Ma natomiast od wielu lat deficyty budzetowe i ogromny
dtug publiczny. Nie mamy zatem z czego finansowac¢ OFE. Do tej pory rzgdowi udawato sie zaciggac¢ na ten cel pozyczki.
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Mozliwosci zadtuzania panstwa sg jednak coraz bardziej ograniczone. Dalsze utrzymywanie OFE bedzie wiec oznaczato
dla spoteczenstwa ogromne poswiecenia w postaci coraz wyzszych podatkéw oraz drastycznych cie¢ w wydatkach na
szpitale, leki, oswiate, infrastrukture niezbedng do rozwoju kraju.

PRZYGNIATAJACY CIEZAR

Te 300 mid to najwieksza pozycja w diugu Polski, wynoszagcym ponad 835 mid zt.

—W 1999 r., przed wprowadzeniem OFE, wynosit on 270 mld zt. Jak zatem wspomniatam, potowa przyrostu dtugu, owe
300 mld, to skutek utworzenia OFE.

Czy propozycja MF ma na celu tylko obnizenie dtugu publicznego? Szacuje sie, Ze wynosi on obecnie 54% PKB, a po
proponowanych zmianach w systemie emerytalnym ma spas¢ ponizej 50%.

— Ten powdd jest bardzo wazny. Potowa przyrostu dfugu publicznego Polski od 1999 r. jest skutkiem wprowadzenia OFE.
Oznacza to, ze ustanowienie przymusowego filaru kapitatowego stato sie ogromnym ciosem dla finanséw publicznych i
ostatecznie moze prowadzi¢ do niewyptacalnosci panstwa.

Ludzie sie zastanawiaja, jak to mozliwe, bo wiekszo$¢ mysli: Przeciez z mojego wynagrodzenia pobierajg sktadke, o
jaki dtug tu chodzi? A do tego towarzystwa emerytalne méwia: My nie zadtuzamy.

— Nasze panstwo trzeba rozpatrywac jako jedno gospodarstwo, majace jeden budzet. W 1999 r. ustanowiono nowy,
ogromny wydatek budzetowy w postaci OFE. Az 40% sktadki emerytalnej od miesiecznych wynagrodzen pracownikow
skierowano do prywatnych funduszy w celu inwestowania na rynku finansowym. Gdyby nie byto OFE, cata sktadka
bytaby przeznaczana na wyptate biezgcych emerytur. W Polsce jest 5 mln emerytdw, mamy wobec nich zobowigzania.
Po to pobiera sie sktadki, zeby te emerytury wyptacaé. Skoro zabrano 40% sktadek, w ZUS powstata ogromna dziura. Od
ponad 14 lat rzad musi wiec pozyczac pienigdze, by refundowaé ZUS ten ubytek sktadki.

Obawiam sig, ze suche liczby nie trafiajg do Polakéw.

— Postuze sie przyktadem pokazujgcym bezsens OFE. Mozna sobie wyobrazi¢ mtode matzenstwo z dwdjka dzieci, ktore
zaciggneto kredyt na mieszkanie. Do tego pozyczyto w banku na meble i samochdd. Miesiecznie ma do sptacenia
wysokie raty, musi wiec ogranicza¢ konsumpcje, w tym takze wydatki na jedzenie dla dzieci. | w tych warunkach
finansowych para postanawia, ze bedzie gromadzi¢ sSrodki na posag dzieci, inwestujgc na rynku finansowym. Ale
poniewaz nie ma nadwyzek, bo bardzo sie zadtuzyta, zacigga regularnie nowe kredyty. Za pozyczone pienigdze kupuje
akcje i obligacje. Z jednej strony, gromadzi papiery wartosciowe, a z drugiej, tworzy sie jej nowy dtug. Do tej rodziny w
niedtugim czasie zapuka komornik, bo nie da sie bez korica zadtuzaé. Ostatecznie rodzina znajdzie sie na bruku.
Zgromadzone papiery nie wystarczg, by sptacic¢ dtug, gdyz oprocentowanie kredytu na ogét jest zawsze wyzsze niz nawet
najlepszej lokaty. Polska jest takg rodzing, ktdra zbiera na przyszte emerytury, inwestujgc w OFE pozyczone pienigdze.
Skutek tego bezsensownego rozwigzania moze by¢ tylko jeden — bankructwo panstwa.

REZERWA Z DtUGU

Ale zwolennicy OFE méwig, ze w przysztosci, przy ztej sytuacji demograficznej, taka zgromadzona rezerwa, dzis
wynoszaca 260 mid, bedzie wiele znaczy¢, jesli nie okaze sie zbawienna.

— Ale zeby jg mie¢, teraz musimy sie zadtuzac. Dtug spowodowany przez OFE sam sie nie sptaci. Obok aktywow
zgromadzonych w funduszach wszyscy Polacy, takze cztonkowie OFE, majg zatem 6w dtug, zresztg o kilkadziesiat



miliardéw wyzszy niz wartos$¢ rynkowa tych aktywow. Dtug zas oznacza wyzsze podatki w przysztosci, a teraz rzutuje na
wiarygodnosc kraju i skutkuje wyzszym oprocentowaniem catego polskiego zadtuzenia. OFE wprowadzono w Polsce pod
presjg Banku Swiatowego i Miedzynarodowego Funduszu Walutowego, organizacji dziatajacych na rzecz
miedzynarodowych instytucji finansowych, w tym wielkich towarzystw ubezpieczeniowych i bankéw z krajow wysoko
rozwinietych. Przymusowy filar kapitatowy to dla nich wspaniate zrédto zysku. W latach 90. Polska i inne kraje naszego
regionu padty ofiarg ekspansji tych podmiotéw. Okazaty sie zbyt stabe, by sie oprze¢ wielkiej presji z ich strony.
Borykajaca sie z transformacjg gospodarczg i duzym zadtuzeniem zagranicznym Polska byta na fasce instytucji
miedzynarodowych. To przeciez wtedy zredukowano nasze zadtuzenie w Klubach Londynskim i Paryskim o 50%, ale w
zamian przystano nam komornikéw, przedstawicieli Banku Swiatowego. Jeden z nich stanat na czele paristwowej
instytucji wprowadzajgcej reforme emerytalng. OFE w Polsce wprowadzono wiec w warunkach ograniczonej
suwerennosci.

Czes¢ krajow, na ktore takze napierano, np. Stowenia, nie data sobie narzucié¢ czegos takiego.

— Zaden rozwiniety kraj nie chciat tego wprowadzi¢. Kraje silne czy majace zdeterminowanych politykdw potrafity
odeprze¢ atak, a u nas prawie cata klasa polityczna poddata sie ogromnej presji i wyrafinowanej machinie
propagandowej finansowanej przez amerykariska agencje rzadowa, Bank Swiatowy i inne instytucje zywotnie
zainteresowane stworzeniem w Polsce wielkiego zrédta zysku dla oligarchéw finansowych. Gdy popatrzymy na strukture
tych funduszy, na ich beneficjentdw, to sie okaze, ze najwieksze zachodnie podmioty finansowe — Aviva (22%) oraz ING
(21%) — majg prawie potowe rynku OFE. Niemal 90% aktywdw OFE jest zarzadzanych przez powszechne towarzystwa
emerytalne (PTE) nalezgce do wielkich koncernéw miedzynarodowych.

Czy owe 300 mld dtugu to jedyne koszty wprowadzenia OFE? Ktos policzyt, ile zaptaciliSmy za ten eksperyment, ten
miraz emerytury pod palmami?

— Oproécz zwiekszonego dtugu publicznego skutkiem reformy z 1999 r. jest redukcja emerytur o potowe. Z raportu
Komisji Europejskiej z 2012 r. wynika, ze w 2060 r. tgczna emerytura ma wynies¢ 22% ostatniego wynagrodzenia. W
starym systemie relacja ta wynosita w 2010 r.

47%, a wczesdniej byta jeszcze wyisza. Tak radykalna obnizka emerytur byta konieczna, by mozna byto wprowadzi¢ OFE.
W 1999 r. ludziom tego nie méwiono, tylko reklamowano emerytury pod plamg. To byt mechanizm ukrywania prawdy.

Raczej oszustwo.

— Tak to mozna okresli¢. Trzeba tez wspomnie¢, ze dodatkowg ceng, jakg polskie spoteczenstwo musi zaptacié za
utrzymywanie OFE, jest podniesienie wieku emerytalnego do 67 lat, by obnizy¢ wydatki na cele emerytalne. W
rezultacie owej zmiany nastgpita kolejna redukcja poziomu emerytur, gdyz kobiety w okresie pieciu lat, a mezczyzni
dwéch lat przed osiggnieciem tego wieku beda otrzymywac tylko potowe i tak juz zredukowanej emerytury, czyli ok.
400-500 zt miesiecznie. Rysuje sie perspektywa ogromnego ubdstwa rzeszy emerytow. Wiele lat przed osiggnieciem
wieku emerytalnego ludzie zostang praktycznie bez srodkéw do zycia. Przy ogromnym bezrobociu strukturalnym
prawdopodobienstwo, ze za 20-30 lat bedzie praca dla oséb po szesc¢dziesigtce, jest niewielkie. Nawet sposréd tych po
piecdziesigtce pracuje obecnie co trzecia osoba, a przeciez automatyzacja dalej bedzie rugowac ludzi z rynku pracy.

HOSSA | BESSA

Towarzystwa emerytalne nie martwia sie tym, co bedzie za dziesieciolecia, dla nich najwazniejszy jest biezgcy zysk.

— Spoteczenstwo powinno mie¢ swiadomos¢, jak wielkie straty mogg poniesé fundusze. W 2011 r. ZUS przekazat do OFE
15 mld zt, a potem nastgpit spadek aktywdw o prawie 12 mld zt, czyli te pienigdze wcale nie zostaty pomnozone, tylko
niemal w catosci je stracono. A w 2008 r. przepadto prawie 30 mld zt. W styczniu i w lutym 2013 r. aktywa OFE spadty o
2,6 mld zt, czyli fundusze stracity wszystko, co w ciggu tych dwdch miesiecy przekazat im ZUS (1,6 mld zt), i miliard z tego,



co byto poprzednio. Tak reklamowane zyski OFE za 2012 r. juz znacznie stopniaty i mogg dalej topnie¢, bo konca kryzysu
na rynkach finansowych nie wida¢. OFE mogg straci¢ nawet w krétkim czasie ogromne pienigdze. Np. w maju 2012 r. ich
aktywa spadty o 4,8 mld zt, czyli o kwote bliskg rocznym wydatkom panstwa na szkolnictwo wyzsze. Przedstawiciele PTE
gtoszg, ze fundusze jeszcze sie odegrajg. Nawet jezeli tak sie stanie, kto zagwarantuje, ze za rok czy dwa znowu nie
przegrajg kilkudziesieciu miliardow? Przestrogg dla Polski powinny by¢ doswiadczenia Chile, gdzie przez 30 lat
funkcjonowania tego systemu jedna trzecig ptaconych sktadek towarzystwa emerytalne pobraty sobie na koszty
administracyjne. Ponadto w wyniku kryzysu finansowego z 2008 r. chilijskie OFE stracity na gietdzie 60% zyskéw
osiggnietych przez 26 lat. Po niemal

30 latach funkcjonowania funduszy okazato sie, ze dwie trzecie cztonkdw OFE nie dostanie zadnej emerytury. Konieczne
stato sie przyznanie im zasitkdw, na ktdre sktadajg sie chilijscy podatnicy.

Historia polskich OFE pokazuje, ze ich zyski s3 o wiele mniejsze niz z lokat bankowych, juz nie méwigac o obligacjach
panstwowych. Najlepsi mieli zyski na poziomie 16-17%.

— Ale to jest bez znaczenia, nie mozemy bowiem mowic¢ o zyskach, skoro mamy wielki dtug z powodu OFE. Dane o
stopach zwrotu, ktére podajg towarzystwa, mieszajg ludziom w gtowie. OFE informujg np., ze w zesztym roku zarobity
dla przysztych emerytéw, ale nie méwig, ze czesc ich zyskow z 2012 r. juz wyparowata. Wszelkie zyski na rynku
finansowym nie majg charakteru trwatego. Wartosé aktywdw spadta, ale PTE pobranych optfat nie zwrdca.

Gra na gietdzie zawsze grozi utratg pieniedzy. Jak szacowac emeryture cztowieka idacego na nig w czasie hossy na
gietdzie, a jak w czasie bessy? Czy to rozrdznienie nie ktdci sie z zasada sprawiedliwosci spotecznej zapisang w
konstytucji?

— Oczywiscie, jezeli ktos$ nie bedzie miat szczescia w tym systemie, a system na szczesciu jest oparty, to przechodzac na
emeryture, kiedy koniunktura jest staba, gdy akcje spadajg np. o0 30% czy 50%, bedzie miat znacznie mniejszg emeryture
niz cztowiek, ktdry przeszedt na nig w czasie hossy. Wtedy my, podatnicy, bedziemy musieli wyréwna¢ tym ludziom
emeryture do minimalnej. Towarzystwa graty na gietdzie tymi pieniedzmi, wyciggaty z tego korzysci, a na koniec wszyscy
bedziemy musieli doptaci¢ do emerytury minimalnej. Te instytucje prywatyzujg zyski, a straty my mamy pokrywac.
Dlatego niezwykle niesprawiedliwe jest uzaleznianie emerytur od mechanizmu gietdowego. Po to powstaty na Swiecie
emerytury panistwowe, zeby zapewni¢ cztowiekowi minimum $rodkéw do zycia. Zeby jego przetrwanie nie zalezato od
gietdowej ruletki.

ZAROBKI BEZ KONTROLI

Wielkie koncerny zagraniczne i wiasciciele towarzystw emerytalnych czerpia z OFE duze zyski. Pracujacy w nich tez,
wiecej — mimo kryzysu ich uposazenia sie zwiekszyly.

— O tych zarobkach mamy tylko szczatkowg wiedze, nie publikuje sie bowiem zadnych informacji o wynagrodzeniach.
Ale oni obracajg pieniedzmi publicznymi, powinni wiec chyba podlega¢ kontroli publicznej?

— Ma pan racje, ale zasady dziatania funduszy emerytalnych tak sprytnie skonstruowano, zeby nie upubliczniaé¢ zarobkéw
0s6b zarzgdzajgcych OFE. To oczywiscie powinno sie zmienié. Z przeciekdw wiadomo, ze zarobki w nich sg typowe dla
sektora finansowego, liczone w dziesigtkach tysiecy lub wieksze. To niezwykle atrakcyjne posady, nie tylko menedzerdéw,
lecz takze wszystkich oséb powigzanych z tymi instytucjami. Jezeli popatrzymy na Chile, zobaczymy, ze miejscowa
oligarchia latami czerpata zyski z OFE. Nie sgdze, by u nas nie byto takich powigzan. Bulwersujace jest to, ze ci, ktérzy sg
w podmiotach panstwowych, przechodzg pdzniej do PTE i zajmujg eksponowane stanowiska. Przewodniczacy instytucji
nadzorujgcej OFE zostaje potem np. cztonkiem rady nadzorczej jednego z PTE. Taki organ jak Komisja Nadzoru
Finansowego powinien bronic interesdw panstwa i obywateli, a nie angazowac sie w lobbing na rzecz towarzystw



emerytalnych. Przyktadem takiego zaangazowania moze by¢ silny gtos KNF, by wtasnie towarzystwa emerytalne
wyptacaty emerytury, gdy tymczasem Ministerstwo Finanséw jest za tym, by robit to ZUS.

A moze zarobki w OFE uzalezni¢ od ich wynikéw, zyskow?

— To niedopuszczalne rozwigzanie, poniewaz na rynku finansowym jest tak, ze jesli sie chce osiggngé wyzszy zysk z jakiejs
lokaty, trzeba sie pogodzic z tym, ze bedzie ona bardziej ryzykowna. Najmniej ryzykowne dajg najmniejszy zysk. Sg
relatywnie bezpieczne, ale nisko oprocentowane. Jezeli zatem wynagrodzenia PTE uzaleznimy od zyskéw, wprowadzimy
bodziec finansowy do lokowania pieniedzy w bardziej ryzykowne aktywa w pogoni za wyzszym zyskiem. Oczywiscie
przejsciowo wartosc¢ tych aktywdéw moze wzrosna¢, PTE pobiorg sobie od tego wyzsze prowizje, ale potem, gdy wartos¢
rynkowa aktywéw spadnie, towarzystwa prowizji juz nie oddadzg. To kolejny dowdd, ze OFE sg niereformowalne.

Nie brakuje gtosoéw, ze skoro OFE tak traca, trzeba ustanowi¢ tzw. subfundusze i niech na jakies 10 lat przed
przejsciem na emeryture pienigdze bed3 lokowane w tzw. bezpieczne fundusze.

— To dopiero bytoby bezsensowne rozwigzanie. Oznaczatoby lokowanie pieniedzy w obligacje skarbowe, bo
bezpieczniejszych nie ma, choé i one w dzisiejszych czasach sg mniej bezpieczne niz kiedys. Popatrzmy na rézne kraje,
wecale nie tak odlegte. Co by byto, gdyby OFE kupowaty kiedys obligacje greckie czy portugalskie? Ale nawet gdyby
kupowaty tylko polskie, co to oznacza? To, ze panstwo, czyli my wszyscy, zobowigzuje sie do wykupu tych obligacji, ze
sprzedazy ktdrych emeryt bedzie miat pienigdze. Czym to sie rézni od zobowigzania ZUS? Niczym. Tak samo jest to
zobowigzanie panstwa, tylko znacznie gorsze, bo zwieksza dtug juz teraz i nalicza sie od niego odsetki, podczas gdy
zobowigzanie ZUS wobec danej osoby stanie sie wymagalne dopiero po przejsciu przez nig na emeryture, czyli za
kilkanascie lub kilkadziesiat lat, i to nie od razu, ale stopniowo.

Najwiekszy jednak bezsens mechanizmu tzw. bezpiecznych subfunduszy polega na tym, ze od wartosci zgromadzonych
w nich obligacji posrednik w postaci towarzystwa emerytalnego przez dziesieciolecia pobieratby co miesigc optaty. Stad
silny lobbing instytucji finansowych za utrzymaniem OFE, bo przeciez od zwyktych zapisdw na kontach ZUS nie sg w
stanie pobierac takich optat. taczne optaty pobrane przez PTE od 1999 r. niedtugo siegng 20 mld zt. A ile wyniosg przez
50 lat?

POLETKA DOSWIADCZALNE

Chile i Argentyna to dla nas poletka doswiadczalne. Jakie lekcje wyciggnelismy z funkcjonowania OFE w tych krajach?

— Argentyna zlikwidowata OFE jednym cieciem i bezwarunkowo. Byta krajem bardzo zadtuzonym, a istnienie OFE
pogtebito ten problem. Uzasadniajac to ciecie, prezydent Argentyny Cristina Fernandez de Kirchner powiedziata, ze
stworzenie funduszy byto wielkg grabiezg. W Chile OFE istniejg ze wzgledu na ogromne powigzania chilijskich oligarchow
z koncernami zarzadzajgcymi funduszami. Istniejg, mimo ze po 30 latach okazato sie, ze wiekszos¢ ich cztonkdow nie
uzyska zadnej emerytury.

W przeciwienstwie do nas w Europie gtosno byto o zmianach w wegierskich OFE.

— Rozwigzanie wegierskie moze by¢ dla nas drogowskazem. W Polsce cze$¢ ludzi jest przekonana, ze OFE sg dla nich
dobre, ze to ich pienigdze, i bytaby bardzo rozczarowana informacjg, ze zabiera sie im fundusze. Ta grupa uruchomitaby
mechanizm, ktdory pewnie doprowadzitby do zaskarzenia decyzji przed instytucjami miedzynarodowymi i Trybunatem
Konstytucyjnym. Lobbysci OFE dysponujg ogromnymi pieniedzmi, zeby wystapié przeciwko Polsce, musimy wiec szukaé
takiego rozwigzania, ktére sprawdzito sie w praktyce. Wegry wprowadzaty zmiany etapami. Pierwszym krokiem byto
zawieszenie wptat do OFE, drugi polegat na umozliwieniu ludziom dokonania wyboru. Wszystkie srodki OFE przeniesiono
do tamtejszego ZUS. W okreslonym czasie kazdy miat obowigzek zadeklarowaé, czy zostaje w nim, czy chce nadal by¢ w
OFE. Decydujac sie na pozostanie w funduszu, dana osoba musiata sie pogodzié z tym, ze bierze na siebie koszty i ryzyko
zwigzane z uzaleznieniem emerytury od gry na rynku finansowym i ze nie bedzie mie¢ panstwowej gwarancji emerytury



minimalnej. Pozostanie w OFE wybrato tylko 2% cztonkéw funduszy, reszta (98%) wrdcita do wegierskiego ZUS, chcac
tym samym, by panstwo gwarantowato im te emerytury.

A co sie stato z ich aktywami zgromadzonymi w OFE?

— Przeszty na wtasnosé panstwa. Wiekszos$¢ aktywdw stanowity wegierskie obligacje skarbowe. Zostaty one umorzone.
Akcje i inne instrumenty finansowe przekazano do specjalnego panistwowego funduszu.

Nie wywotato to perturbacji na tamtejszej gietdzie?

—Ten argument podnoszg obroncy OFE, méwigc, ze kiedy panstwo przejmie akcje znajdujace sie w funduszach, zaraz je
sprzeda, bo potrzebuje pieniedzy. Otdz panistwo nie musi sprzedaé akcji od razu, moze je zbywac sukcesywnie, tak jak na
Wegrzech —i tam takiego szoku gietdowego nie byto.

A co otrzymali ci, ktérzy wrdcili do tamtejszego ZUS?

— Dopisano im takie sktadki, by otrzymali petng emeryture, tak jakby nigdy do OFE nie nalezeli. Wegrzy poparli zniesienie
przymusu udziatu w filarze kapitatowym gtdwnie z powodu duzych strat, jakie fundusze poniosty w czasie kryzysu
finansowego. Dzieki tej zmianie mozna byto obnizy¢ podatki, przeznaczy¢ wieksze kwoty na cele spoteczne, na wsparcie
rodzin i poprawe dzietnosci.

Wpompowanie w miedzynarodowe koncerny finansowe miliardéw ztotych w niczym nie poprawia sytuacji
demograficznej Polski. Za te pienigdze (20 mld zt) mozna by utworzy¢ wiele miejsc pracy, zbudowac wiele przeszkoli. Do
zlikwidowania OFE potrzebna jest odwaga i determinacja rzadzacych, nalezy tez je przeprowadzié¢ w sposéb, ktory
zminimalizuje ryzyko podwazenia decyzji przez Trybunat Konstytucyjny. Jesli wiec zostawi sie ludziom wolnos$¢ wyboru,
czyli to, o co liberatom chodzi, nie bedzie podstaw do podwazenia.

Ma pani jednak swiadomos¢, ze polska klasa polityczna mysli inaczej? Od lewa do prawa, od bankéw po
»Solidarnos¢”, ktéra tworzyta jeden z funduszy, uczestniczyta przeciez we wprowadzaniu OFE. Poza tym nie sgdze, by
politycy zdecydowali sie na taki krok, bo wtedy rodzi sie pytanie, kto za to odpowie.

— O ile mi wiadomo, na Wegrzech nikt nie stanat przed Trybunatem Stanu, uznano bowiem, ze dla dobra sprawy i kraju
przeszto$¢ trzeba oddzieli¢ wyrazng linig i nie wracaé do poczatkéw OFE.

ZAATAKOWAC ZUS

Nasi liberatowie mowig, ze ZUS jest nieefektywny.

— Wygtaszanie o ZUS jak najgorszych opinii, dyskredytacja panstwa i pafistwowego systemu emerytalnego to pierwsza
rzecz, jaka zrobiono w wielkiej kampanii przed wprowadzeniem OFE. Najpierw ludzi nastraszono, zeby bali sie o
przysztosc i zaakceptowali rozwigzania korzystne dla miedzynarodowych korporacji. To z tych srodowisk i od ludzi z nimi
powigzanych wychodzg oskarzenia: ZUS to worek bez dna, jest niewyptacalny, nie liczcie na emerytury z niego. My
mamy dla was, Polakdw, inne rozwigzania. | ta polityka koncernéw trwa do dzisiaj. Dlatego warto, by ludzie sobie
uswiadomili, ze ZUS tylko przenosi ten kawatek chleba od osoby, ktéra pracuje, do bedacej juz na emeryturze. W ZUS
innych pieniedzy nie ma i nie bedzie. ZUS przekaze emerytom tyle, ile jestesmy w stanie im dac. Instytucja ta nie jest od
jakiegokolwiek pomnazania pieniedzy pochodzacych ze sktadek.

Nie brakuje tez opinii, ze obstuga emerytéw w ZUS kosztuje nie mniej niz w OFE.

—Jezeli chodzi o koszty ZUS, jestem pewna, ze koszt pracownika ZUS jest o wiele nizszy niz zatrudnionego w OFE. Poza
tym ZUS petni bardzo liczne funkcje, obstuguje caty system rentowy, zasitkéw. Pamietajmy, ze obstuguje cate OFE.
Poprzez niego sktadki 16 mln osdb trafiajg do funduszy. Jak wszedzie mozna i nalezy poprawiaé system pracy w ZUS.



Miedzynarodowym koncernom potrzebny jest taki przeciwnik, bo pokazuje sie, jaki on jest zty, by mowic, jacy my
jestesmy dobrzy, jakie mamy dla was emerytury pod palmami. Te atmosfere niecheci do ZUS wytwarza sie w ludziach
mtodych, bo oni wtedy myslg: Mamy swoje OFE, tym panstwowym molochem nie musimy sie przejmowac. Podczas gdy
ZUS to czesc panstwowego sytemu repartycyjnego, bedaca elementem zwyktej ludzkiej solidarnosci, ktdra istniata przez
wieki. Jest istotg cztowieczenistwa, ze dzieci utrzymuja rodzicdw niemogacych juz pracowad.

Czy tak myslg réwniez pani studenci?

— Wielu pewnie tak, bo oni padli ofiarg tej wielkiej propagandy na rzecz OFE, ktdra od kilkunastu lat prowadzona jest w
mediach. Dopiero gdy przedstawi sie im sprawe, zaczng jg analizowaé, otwierajg im sie oczy i widzg bezsens tego
systemu. Atmosfera robi sie wowczas goraca, bo tracg ztudzenia zbudowane na tym, ze tam sg jakie$ pienigdze. Powiem
panu wiecej: duza czes¢ pracownikdéw uczelni do dzis$ nie ma swiadomosci, czym sg OFE. Ci, ktdrzy blizej poznali zasady
ich dziatania i wptywu na finanse panstwa, dochodzg do tego samego wniosku co ja: OFE trzeba zlikwidowad.

A czy wsérod mtodych jest to przekonanie do solidaryzmu spotecznego, wyrazanego w systemie emerytalnym?

— Mysle, ze nie ma, bo oni padli ofiarg wszechobecnej medialnej propagandy. Jesli taki mtody cztowiek nie wyniesie
zwyktej uczciwosci, owej solidarnosci z domu, to mysli tylko o sobie, méwigc: Co ja bede utrzymywat jakichs starcow,
ptacit na ich emerytury. Mojg kase oddaje do OFE, a one, inwestujgc, pomnazajg jg. Ci mtodzi nie zdajg sobie sprawy, ze
sktadki, ktére teraz ptaca pracujacy, nie idg na jakichs obcych starcow, tylko na ich rodzicéw, a na ich emerytury powinny
pracowac ich dzieci.

Nie trafia do nich, ze z powodu OFE beda mieli emerytury w wysokosci 22% uposazenia?

— Dobrze bedzie, jesli dostang te 22%, bo moze by¢ mniej. Istnieje ryzyko, ze wiele 0séb nie nabedzie praw nawet do tej
gtodowej emerytury, jezeli rozszerzac sie bedzie zjawisko zatrudniania na umowach smieciowych. Z drugiej strony
objecie tych umoéw sktadkami ZUS nie ma sensu. Trzeba najpierw zlikwidowa¢ OFE, w przeciwnym razie towarzystwa
emerytalne otrzymajg od polskiego spoteczenstwa nowy wielki strumien pieniedzy do dyspozycji. Bedg mogty pobraé
znacznie wieksze opfaty i wytransferujg za granice kolejne miliardy, i to w sytuacji, gdy brakuje pieniedzy na karetki
pogotowia i leki nawet dla najciezej chorych. Bez likwidacji OFE obtozenie umdéw $mieciowych sktadkami ZUS
stanowitoby dodatkowy haracz do zaptacenia przez obywateli na rzecz miedzynarodowych koncerndéw finansowych.

OGRANICZONE DZIEDZICZENIE

A moze dla mtodych liczy sie dziedziczenie aktywéw zgromadzonych w OFE?

— Obietnica dziedziczenia byta jedng z gtdwnych przynet, zeby nie powiedzieé najwazniejszg, dla miliondw osdb, ktére
mogty wybrac, kiedy OFE byty wprowadzane, i mogty do nich przystgpic albo nie. Wybraty OFE, bo obiecano, ze bedzie
mozna dziedziczy¢ zgromadzone srodki. Ta obietnica byfa nieuczciwa, gdyz w systemie zabezpieczenia emerytalnego
dziedziczenie nie powinno mieé miejsca. Obietnica czy mozliwos¢ czeSciowego dziedziczenia jest najwazniejszym
czynnikiem skfaniajgcym mtodych do popierania OFE, ale nie majg oni pojecia, ze dziedziczenie zostato mocno
ograniczone w ustawie. Poza tym nie zdajg sobie sprawy, ze ta w istocie szczatkowa mozliwos¢ jest sposobem na
podtrzymanie poparcia spotecznego dla OFE, by system mégt trwaé, pozwalajac instytucjom finansowym ciggnaé z niego
korzysci kosztem przysztego emeryta i catego panstwa.

Rzadzacy, chcac podjaé jakas decyzje w sprawie OFE, maja niematy kfopot. Bo sg swiadomi, ze w sSrodowisku
naukowym panuje taki podziat w sprawie OFE, ze trudno na cos sie zdecydowaé, wybraé jaka$ droge rozwigzania
problemu, uznac jakis model za wtasciwy. S3 bowiem tacy ekonomisci jak pani, ktérzy chca likwidacji OFE, s3
zwolennicy ich reformy i tacy, ktorzy nawet dotychczasowe posuniecia uwazajg za zamach na fundusze.



— Mocno popierajg OFE ci ekonomisci, ktérzy w jakis sposdb sg powigzani, posrednio lub bezposrednio, z sektorem
finansowym. Albo byli twércami tego systemu, czyli sg sedziami we witasnej sprawie, albo przez lata ciggneli z niego
korzysci. Zwolennikdw OFE warto zapytaé, co gotowi sg poswieci¢, by utrzymad przymusowy filar kapitatowy. Czy godzg
sie na to, ze ciagle bedzie brakowato pieniedzy na szpitale, drogi, oswiate, dozywianie dzieci itp.? A moze godzg sie na
wyzsze podatki? Nie ma tak w ekonomii, ze mozesz mie¢ jakies dobro, nic nie ptacac za nie. Ogromny niedostatek
wiedzy na temat OFE sprzyja utrzymywaniu sie tego systemu. | dlatego tak fatwo wmowi¢ ludziom, ze rzad, prébujac
dokonac choéby kosmetycznych zmian w OFE, robi skok na kase funduszy, na nasze pienigdze.

Zaden rzad nie chce sie spotkac z takim zarzutem gloszonym w mediach, bo moze przegra¢ wybory.

— Nie jest tajemnicg, ze koncerny finansowe sg powigzane z mediami. Jedna z najwiekszych spétek medialnych jest
niemal w potowie wtasnoscig funduszy emerytalnych. Czy wydawana przez nig gazeta moze napisac prawde o OFE, czyli
o swoich wtascicielach? Tylko nieliczne media, do ktérych ,,Przeglad” nalezy, sg w stanie napisa¢ prawde o funduszach,
bo inne boja sie, ze stracg reklamy. Telewizja publiczna tez nie wypetnia swojej funkgcji. | tak brniemy w OFE. | jak dtugo
bedziemy to ciggnac? Dopdki nie nastgpi krach finanséw publicznych? Gdyby ludzie wiedzieli, czym sg fundusze,
zrodzitby sie moze jakis ruch spoteczny wymuszajacy na rzadzacych likwidacje OFE.

Pawet Dybicz



